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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiuim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢cme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SEHIT ILHAN SONKAYA KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESi

ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmig, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara
sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakr-u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktr. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur.
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SUNUS
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Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi gliniimiizde ayakta kalabilmek
ve gelecegin ingasinda soz sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden degil, {ireten’ olmak
gerekmektedir. Bunun i¢in de, hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlama yapmak
gerekir. Stratejik planlamanin temelini olusturan en 6nemli unsur planciliktir.

Bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitimin de, kisa, orta ve uzun

vadelere yayillmis, amac ve hedefleri belirlenmis, gilinii birlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmenin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle Catalca Sehit ilhan
Sonkaya Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirledik ve bu hedeflere ulasmak igin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Sehit ilhan Sonkaya Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Bunu yaparken toplumun bize yiikledigi sorumluluklar, beklentiler
ve degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim iireten,
yenilik¢i, ‘Once insan’ anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan,
hedeflerimize en kisa ve en uygun maliyetle ulasmamizi saglayan bir rehber niteligindedir.

Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayir ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla
hazirlanmis bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Yonca BINBOGA
Okul Miudiiri
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimlerile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet:Belirli bir amaca ve hedefe yonelen,basli basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

HazirhkProgrami:Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini,bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile
stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve strateji kplanlama ekibi
tarafindanolusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini,gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve 1is birligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 iceren karttir.

PerformansGaostergesi:Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

StratejikPlanDegerlendirmeRaporu:izleme tablolar1 ile degerlendirme
sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmi baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara
bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli
idarelerde list yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



GIRIS:

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel
degerler, politika ve paydaslari ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir.
Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil
gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu
birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil
gideriz liglincli agsamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son agamadir.
Okulumuz Stratejik Plani1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Uluslararasi Sehit
flhan Sonkaya Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasm kapsayan
stratejik planlama caligmalar1 tamamlanmigtir. Bu plan genis katilimhi bir grupla
hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmig bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmigtir. SWOT analizi sonucunda, iistiinliikk ve zayifliklar1 ile okulumuzu
tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmig
ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar
belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen
stratejilere iligkin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulagilmadigim belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef igin ayr1 ayri tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat
edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek

giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar
gonderilmistir. Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin
goriisleri ve onerileri dikkate alinmustir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siireg
unsurlar1  Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve
degerlendirilmistir. Tiim planlama caligsmalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile
ogrenci ve velilerimizin duyarliligi, cabast ve katkisi calismalarin basarisii olumlu
yonde etkilemistir.

Sehit ilhan Sonkaya Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plani
okuldaki biitiin birimler i¢in Ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen
vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi
stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu
ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir.
Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya
cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.



1.BOLUM:STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, GZFT, pest,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yonca BINBOGA Okul Miidiirii Ercan ERDOGAN Miidiir Yard.
Fatma HOCAOGLU Miidiir Bas Yard. Pmar GONCU Ogretmen
Ercan EROL Ogretmen. Ceren SEVINC DEMIR]  Ogretmen
|Osman BORA Okul Aile Birligi Bagkan1 |Merve Giinel YILMAZ Ogretmen

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kurulus

ici Analiz )28
&t




2. BOLUM : DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okul binamiz Insaat1 2014 yilinda yapilmis olup , 2015-2016 egitim
ogretim yilinda Catalca Imam Hatip Lisesinin yeniden inga déneminde 1 yil ev
sahipligi yapmustir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinin 2. ddnemi basinda 6 Subat
2017 tarihinde biinyesinde Kiz Ogrenci Pansiyonu ile Catalca Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi olarak egitim vermeye baslamistir.

2017-2028 Egitim —Ogretim yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin
onay1 ile Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulanan Program Okulu kapsamina
alimustr.

2017-2018 Ogretim yilinda Catalca Imam Hatip Ortaokulunun kapanmasi
nedeni ile imam Hatip Ortaokulunun kiz 6grencileri okulumuza alinmis ve halen
Kiz Imam Hatip Ortaokul 8grencilerini de alarak egitime devam edilmektedir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilindan itibaren Imam Hatip Ortaokul
kismmda Yogunlastirilmis Dil programi uygulanmaktadir. Ayrica Catalca
Miiftiiliigi ile yapilan isbirligi ile Kiz Kuran Kursunda Egitim alan 6grencilerin
orgiin egitime devam ederken Hafizlik Egitimlerine destek vermek amaciyla
isteyen Ogrencilere Se¢meli Kur’an-1 Kerim dersleri verilmektedir.

Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulanan Lisemizde 6grencilerimizin
ilgi-yetenek ve istekleri dogrultusunda Fen Bilimleri ,Esit Agirlik, Sosyal Bilimler

ve Dil Alanlarinda 6grencilerimiz egitim almaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve eylem ifadesi
(stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 6 hedef, 35 performans gdstergesi
ve 48 eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalari sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide
yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak
calismalar konusunda okulumuz i¢in yol gdsterici olmustur.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme
yiizdesi
Hedeflenen
performans 35 27 %77
gostergesi
Eylem ifadesi 48 40 %83

Tablo3:2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3.Mevzuat Analizi

Sehit Ilhan Sonkaya Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 11 ve ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda ortadgretim dilizeyinde ylikiimlilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica
gosterilmistir.

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

'Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak




Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda
ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iligkin esaslar1
diizenlemektir

3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda,
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile goniillii kurulus
temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar
stireclerine katilim ve katkilarmin saglanmasi, uygulama ve is
birliginin kurumsallastiriimasi,

Ortadgretim Kurumlar1
Y 6netmeligi

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim,
yonetim ve iiretim islerinin yiiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve
ekiplerin olusturulmasi ve ¢aligsmalari,

Ortadgretim Kurumlari
Y Oonetmeligi

Kalkimma planlari, hiikkiimet programlar1 ve milli egitim slras1
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun
olarak insan giicli, egitim ve istihdam iliskilerinin saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Kurumda, diger okul ve kurumlarm programlarinda yer alan
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de
olanak saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara)
uygun olarak gelistirilir.

Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Ozel egitim  gerektiren  Ogrenci/kursiyerler,  bireysel
yeterliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate almarak temel
yasam Dbecerilerini gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini
karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarini saglamak iizere
kurumlarda agilan programlardan yararlandirilir.

Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarma uygun bir biitlinliik icinde dgrenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayisi ile yerine getirir.

Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeliginin 5.
maddesi




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz T.C. Anayasasi e Midiirligii e Diger
“Dayanak” baslig1 1739 Sayili miuzin kurumlar
altinda siralanan Milli Egitim hizmetlerin la is
Kanun, Kanun Temel i birligind
Hitkmiinde Kanunu mevzuattak e, yetki
Kararname, 652 Sayili MEB i alanmm
Tiiziik, Genelge ve Teskilat ve hiikiimlere genisletil
Y onetmeliklerdeki Gorevleri uygun mesi
ilgili hiikiimleri Hakkindaki olarak e Mevzuat
yerine getirmek Kanun yuriitmekte itibariyle

e “Egitim- Hiikmiinde dir. Okul
ogretim Kararname e Diger Midiirler
hizmetleri, 222 Sayil1 Milli kurumlarla inin
insan Egitim Temel is birligi yetkilerin
kaynaklarm Kanunu (Kabul gerektiren in
n geligimi, No: 5.1.1961, caligmalarda artirtlmas
halkla RG: gerek tabi 1
iliskiler, 12.01.1961/ oldugumuz e Egitim
stratejik 10705-Son Ek mevzuat uygulam
plan ve gerekse alar1
hazirlama Degisiklikler: diger konusund
stratejik , Kanun No: kurumlarm a ulusal
plan 12.11.2003/ mevzuatlar diizeyde
izleme- 5002, RG: arasinda tanitim
degerlendir 21.11.2003/23. uyusmazlik calismala
me slireci i$ 01'20(?8' 5728 ortaya r1
ve veekli cikabilmekt yaparak
islemleri” maddeleri edir. dgrenci
faaliyetlerin 657 Sayth e Tabi ve
i yiiriitmek. Devlet oldugumu velilerini

e Resmi Memurlar1 7 n
kurum ve Kanunu mevzuatin bilgilendi
kuruluslar, 24421 il kapsami, rilmesi
i | e i |

uruluslar
ve tizels ;a(l)l; I;I; " yetkilerini ithtiyag
sektorle Mesl eki}l]Egitim cesitlendir duy}ll.an‘
mevzuat Kanunu n}el.de degisikli
hiikiimlerin 439 Sayili Ek Ders birlikte Elerdi
elayklrl . Kanunu Zﬁ?amak ni’:fl c
olmamak ve :
faaliyet 3221611 . Kurumsal calismal
alanlarmni Zorunlu kiiltiirtimiiz, ar1
kapsamak {lkogretim mevzuatta Ze{lne )
kosuluyla ve Egitim s1kvya‘sa'nan giince
protokoller Kanunu degisiklikler eme
ve diger is 5018 sayih e hazirliklh calismal
birligi Kamu Mali olrvnasma arma yer
calismalarin Yénetimi ve ragmen verilmes
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2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik

Planimizin Gelecege YoOnelim Bolimi

hedef, goOsterge ve stratejiler)

sekillendirilmistir. Incelenen {ist politika belgeleri ile ilgili gdrev ve belge referanslari

sunlardir:

Tablo 2

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin

Stratejik Planlar:

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke
Raporlan

Orta Vadeli Mali Planlar

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2014-

2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat

Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Istanbul Valiligi Onayh Tlgili
Raporlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Catalca Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tirkiye ile Ilgili Raporlan

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu




2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu
niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanligma baglh tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak
egitim - 6gretim iglerini yiirtitmektedir.

Tablo3

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savanma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NP I® NV RAEWNRIWNRIOOURWNRERIONOO®VRWNR

E-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi

P W NPR

F-Halkla liskiler

2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,grup veya
kurumlar) tespit edilmistir.
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PaydaslarinTespiti
Tablo4 PaydasTablosu

PaydasAdi I¢Paydas DisPaydas

Istanbul 11 Milli Egitim Midirligi N

Catalca Kaymakamlig: N

Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<Ll 2|22

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

llge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kurulusglart

OAB, Mez.Drn,

llge Belediye Bagkanlig

Pl P P P P = = P P

Diger Kurum ve Kuruluglar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo7) yararlanilmistir.
Tablo 5: PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Istanbul [IMilliEgitimMiidiirliigii
Catalca Kaymakamligi N
CatalcallceMilliEgitimMiidiirliigii N
OkulMiidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
IlceMiiftiiliigii
IlceEmniyetAmirligi
IlceToplumSaghgMerkezi
OAB,Mez.Drn,AnnelerBirl.
DigerEgitimKurumlari
OzelSektor
SivilToplumKuruluslar
IlceBelediyeBaskanlig
DigerKurumveKuruluslar
OnemDerecesi: 1,2,3gozet;4,5birliktecalis
EtkiDerecesi: 1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;=Hi¢

L2222

NI WIN NN N WW KWW W W Wl W
N|IWIN NN N W WKW U Wl n W
N|IWIN NN N W WKW W U Wl W

Pl P P B P = P P P




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun
sundugu riin/hizmetlerinin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm
urin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

1 IEEEEE
2 VI
: i e
A -Egitim 4
SaretimFaall 5 NV V[V v
Ogretn:llj;aallyetl F NEEREY
7 RN
8 IEERE
1 NN v
. 2 RN
StratejiGelistirm Z :// ://
N I
GeFaaliyetleri 3 N
C-insan 1 N NERIERE N
Kaynakla 2 N NERIERE N
nGelisimi 3| VN[N VY N
1 S v
2 IR
3 NN v
D- 4 V[
FizikiveMaliDest | 5 VIV VN[N S v v
ok 6 NIREE v
7 NIREE v
8 NREEI R V|
E-Denetim ve L v IR R ¥
Rehberlik 2 v VIV Y
3 VN[V [ v
1 VT [
F-Halklailiskil 2 VIV il
) srier 3 NIEEEN N N
4 R EA IR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaglarimizla bir
dizi calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim
Midiirligii  yoneticileri, diger egitim kurumlarmm yoneticileri gibi dis
paydaglarimizdan miilakat yoOntemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmustir. 10

Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olusmaktadir. Smf seviyelerine gore 170
Ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %75’dir.



KATILMA DERECESI (%)
(0]
Sira MADDELER 25| 5 : g = g
No = 2 S 7 2 |5 =

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 514 | 324 | 2,7 2,7 | 13,5
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 48,6 | 16,2 | 10,8 | 10,8 | 13,5
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 13,5 | 45,9 | 18,9 | 2,7 13,5
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 514 | 29,7 | 13,5 | 2,7 2,7
5 Farkl1 kiiltﬁflerdefl _ge{en 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 243 | 595 | 108 | 27 | 27

karsilanacagini diisliniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 54,1 | 35,1 | 54 | 2,7 2,7
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 40,5 | 486 | 54 | 54 0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 10,8 | 54,1 | 10,8 | 10,8 | 10,8
9 Okul kl.slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli 135 | 568 | 8.1 108 | 108

rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 472 | 22,2 | 139 | 8,3 8,3
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 11,1 | 58,3 | 11,1 8,3 11,1
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 83 | 639 | 11,1 | 11,1 | 5,6
13 Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 22,2 | 61,1 | 11,1 | 2,8 2,8
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 32,4 | 56,8 5,6 2,7 2,7
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 51,4 | 35,1 8,1 2,7 2,7
16 S‘1.n:?1.v )/e ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 459 | 351 | 54 | 27 | 108

diistiniiyorum.
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 21,6 | 21,6 27 10,8 | 18,9
18 Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 243 | 432 | 16,2 | 13,5 | 2,7
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 18,9 | 324 | 21,6 | 16,2 | 10,8
20 | Destekleme Yetistirme Kurslarini yeterli buluyorum. 29,7 | 514 | 54 5.4 8,1

11

Cahisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Ankete 29 personelimiz katilmigtir.
Genel memnuniyet oran1 %82’dir.



KATILMA DERECESI (%)

gl E
Stra MADDELER 2E 2§ g < §
No = o © 7 > 1= 5
=) 2‘- 2‘- = = =
32| 2 | | £ |82
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 379 | 483 | 69 | 34 | 34
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 27,6 | 414 | 27,6 | 3,4 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 214 | 57,1 | 14,3 | 3,6 3,6
4 O}(ul, (?gr-(.encﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 379 | 586 | 3.4 0 0
giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 44,8 | 51,7 | 3,4 0 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 345 | 345 | 27.6 | 34 0
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 34,5 | 48,3 | 10,3 | 6,9 0
3 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 276 | 586 | 138| 0 0
ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 31 (552 34| 69 | 34
var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 31 62,1 | 3.4 | 3.4 0
1 O'kulur'n'uzun, farkli ihtiyacglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 276 | 552 | 13.8 | 3.4 0
bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasii etkin bir sekilde izler. 34,5 | 58,6 | 34 | 34 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 34,5 | 48,3 | 17,2 0 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 483 | 51,7 | O 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 414 | 51,7 | 3.4 | 3,4 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 34,5 | 27,6 | 27,6 | 10,3 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 37,9 | 34,5 | 20,7 | 6,9 0
12
Veli Anketi Sonuglari;
Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Ankete 67 velimiz katilmistir. Genel
memnuniyet oran1 %79’dir
Sira MADDELER KATILMA DERECESI (%)
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|8 |8 |E|sgk
E | 58 | §|¢g |2
; > 2 2 |E 2
) = g g |Z@ §
s | M ¥ ¥
6
M
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 292 | 492 | 18,5 | 1,5 1,5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 20 50,8 | 16,9 | 7,7 | 4,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 20 36,9 | 16,9 | 16,9 | 9,2
4 9kul, 6gr'encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 202 | 385 | 215 | 77 31
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21,9 50 23,4 | 4,7 0
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 323 | 46,2 | 16,9 | 3,1 1,5
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 20 554 | 10,8 | 10,8 | 3,1
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 31,3 | 53,1 | 10,9 | 3,1 1,6
9 O"kuldall kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim 215 | 523 | 185 | 62 15
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10 O_ku_l, g:o?u_gumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 308 | 446 | 123 | 108 | 1.5
bilgilendiriyor.
1 Okul ?:ocuguvr.na duygusa? rahzitsmllk ve dgrenme giicliikleri ile karsilagtiginda 231 | 508 | 154 | 77 31
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 54,7 | 34,4 4,7 6,3 0
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 53,8 | 354 4,6 3,1 3,1
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41,5 | 354 | 154 | 6,2 1,5
15 Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 492 | 338 | 10,8 | 6,2 0
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 36,9 | 446 | 12,3 | 6,2 0
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 18,5 | 32,3 | 35,4 | 13,8 0
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,4 | 58,5 | 21,5 | 4,6 0
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 40 47,7 7,7 3,1 1,5
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55,4 | 36,9 4,6 3,1 0
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 58,5 | 33,8 4,6 3,1 0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 492 | 354 | 10,8 | 4,6 0
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2.7 Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bashiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari,




teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir calisma anlayisint benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige
ulagsmanin en O6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimeilary, giindemi, iletisim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmig) toplantilardir. Bu kapsamda okul midiirii
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca {iretilmis olan degerler, toplumun {iyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkh
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ergevesinde bu
kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi
Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/ komisyon /
kurullara yer verilmistir.

*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.
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ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI Gm

KOMIiSYONLAR

YARDIMCl HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI
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KURULLAR

BURO HIZMETLERI
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirligiimiiz
biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir

Gérevler Giire.vl.e Tlgili Boliim,

Birim,
Kurul/Komisyon
Ad1

Okul egitim 6gretim islerini planlamak | Okul miidiirii

Disiplin islerinin ytiriitiilmesini Disiplin kurulu

saglamak

Okulun maddi imkanlarmi verimli Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi

kullanmak

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak | Ogretmenler kurulu
Toplam kalite yonetimi ¢ergevesine
stirekli iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama

Okulun ihtiyaglarini karsilamak Okul Yonetimi, Satin alma
komisyonu
Danigsmanlik ve rehberlik etme gsukr Dan. ve Rehberlik Hizmetleri
Kom
Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim| Satin alma, Muayene ve Teslim
almak Alma
Kom.

Ogrencileri gesitli sekilde Onur Kurulu

onurlandirmak
o . Kontenjan Belirleme ve Nakil
Ogrenci kayit .
Komisyonu
Egitim- dgretim siirecine katkida
bulunacak kararlar almak Zimre Baskanlar Kurulu
Sosyal etkinlik ve kuliip caligmalar1 Sosyal Etkinlik ve Kuliipler
yiirlitmek
Personel 0zliik iglerinin ytriitiilmesi Okul Yénetimi, Ozliik

Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek OSYM birimi-Rehberlik Servisi
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2.7.2.insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 7: 2023 Y1 Kurumda ki Mevcut Yonetici Sayisi

2023
Y1l
Kuru
mdaki
Mevcu
t
'Yoneti
ci
Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadimn

Toplam

1 Miidiir

2 Miidiir Bas Yrd.

2 Mudiir Yard

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih Itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi

%

Onlisans

Lisans

5

50

'Yiksek Lisans

75

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari fle Dagihm

Yas Diizeyleri

2023 Yih itibari ile

Kisi Sayis1

%

20-30

30-40

20

40-50

1
4

80

50+...
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023Y1h itibari ile

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %

1-3 Y1l - -
4-6 Y1l 1 20

7-10 Y1l - -

11-15 Y1l - -
16-20 Y1l 1 20
21+....... iizeri 3 60

Tablo8: 2023 Yii Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira Brangi Kadin | Erkek | Toplam
1 [Matematik 1 1- 2
2 |Cografya 1 1
3 |[Kimya 1 1
4 |Fen Bilimleri 1 1
5 [Biyoloji 1 1
6 |ihl Meslek Dersleri 1 1
7 Din Kiilt. ve AhLBil 2 2
8 |Arapca 1 1
9 [Felsefe 1 1
10 Rehber Ogretmen 1 1
11 [ingilizce 1 2 3
12 [Fizik - 1 1
13 [Tiirk Dili ve Edebiyati 1- 1
14 [Tiirkce 1 1- 2
15 [Tarih 1 1
16 [Sosyal Bilgiler 1 1
17 [[Ikdgretim Matematik 1 1 2
18 Beden Egitimi 1 1
19 Miizik 1 1

TOPLAM 12 13 25
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim

Yas Diizeyleri — 2Vl
Kisi Sayisi /4
20-30 5 33
30-40 9 50
40-50 10 17
050+... 1 1

Tablo 9: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira | Gorevi Erkek

Kadin

Egitim
Durum
u

Hizmet
Yih

Toplam

Memur -

Asc1

Lise

Hizmetli

Lise

Al |~

Sézlesmeli Isci
(TYP)

5 | Sigortali Is¢i -

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo10: Teknoloji ve Bilisim Altyap:
Isim

Sayis1

Masa Ustii Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar

Projeksiyon

'Yazici

A=

Tarayici

Hoparlor

Projeksiyon Perdesi

Televizyon

VCD/DVD

Giuvenlik Kamerasi +
Mobese

QO TN O

Fotograf Makinas1

Fotokopi Makinasi

Fax

Internet Erisimi

Fatih Projesi Akilli Tahtalar

Ses ve Mikrofon Diizeni

—_ R = O =
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, pansiyon biitcesi, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Midiirligiimiiziin gelirleri yillara gore agsagidaki tabloda verilmistir

Tablo.11: Yillara Gore Okul Biitcgesi

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biit¢cetpansiyon 260000 283000 822000
Okul Aile Birligi 15000 21900 23000
Ozel idare -
Kira Gelirleri 2000 3000 5000
Doner Sermaye -
Vakif ve Dernekler -
D1s Kaynak/Projeler -
Hali Saha -
Toplam ( TL ) 277000 307900 850000
Okulun Son Uc¢ Yilik Mali Durumu
Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 15000 2021 14000
2022 21900 2022 19000
2023 23000 2023 22000

2.7.5.1statistiki Veriler
Tablo 12: Ogretmen Ogrenci Derslik Bilgileri
Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore Ogretmen Basina

Mevcutlari Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
16 14 14 8 8 7
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Siif Tekrar Yapan Ogrenci Sayilar
Yillar Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 240 0
2021-2022 225 0
2022-2023 215 0
Dogrudan Gecen Ogrenci Sayilar
'Yillar Ogrenci Sayist Dogrudan Gecen Ogrenci
Sayisi
2020-2021 240 240
2021-2022 595 295
2022-2023 215 715
Odiil ve Cezalar
2021 2022 2023
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci
SayISI 20 20 16
Tesekkiir Belgesi Alan
Ogrenci Sayis1 75 80 65
Takdir Belgesi Alan Ogrenci
Sayisi 50 65 45
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci
Sayis1 0 3 1
Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilan
Yillar ) )
Ogrenci Sayis1 Sorumlulugu Bulunan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 240
2021-2022 225
2022-2023 215
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Devamsizlik Nedeni ile Stmif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci | Devamsizhiktan Dolay1 Simif Tekrar
Sayis1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 240 2
2021-2022 225 2
2022-2023 215 1
Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
SOSYAL-
KULTUREL Okulumuzda her tiirlii sosyal kiiltiirel etkinlige 6nem
vermekteyiz
1. Masa Tenisi Turnuvasi Il ve Ilge 1.si
2. Voleybol turnuvas1 Catalca Ilge 2.sii
SPORTIF 3. Okulumuzun resmi spor kuliibli bulunmaktadir
4.

Tablo13: Okul Binasinin Fiziki Durumu:

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani1 (m2)
10.435 5000 5435
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Pansiyon 64 600 m2
Kantin 150 72 m2
Yemekhane 150 80 m2
Toplant1 Salonu 40 52 m2
Konferans Salonu 165 100 m2
Kiitiiphane 34 50 m2
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Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi
Sayisi) Alam
Kapal Spor 300
845 m2
Salonu
Fiziki Kaynak Analizi
Okul Binast
Sira Kullanim Alany/Tiirii H1TE) Ralasle
Sayis1 (Tahsisli Durumu
Binalar Dahil) (Yeterli/Ye
tersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 1 yeterli
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kiitliphane 1 yeterli
5 Thata Duvari 1 yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Teknoloji ve

Bilisim

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 20
Tablet sayisi 0
Internet altyapist var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 5
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi1 -
EBA'’ya kayitli 6gretmen sayisi 30
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1 var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Orta Ogretim Kurumu Y&netmeligi

Atama ve Yer degistirme Y Onetmeligi

YoOnetici Atama YOnetmeligi

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,

0. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

11. Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

= 0 0NNk

1. Okulumuzun Ddner Sermayesinin olmasi
1. Bakanhgmmzca, Ogrenci merkezli egitim | 3, Avrupa birliginin projelere destek olmasi
yaklasimlari, mesleki egitimde modiler egitim | 3, Ucretsiz ders kitaplarmm dagitim
sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve kariyer | 4, fsletmelerin Kalifiye Eleman Ihtiyact
basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar 5. Bulundugumuz  bolgede  velilerimizin
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi sebepten velilerin okulun maddi
edebilecek hizmet alimina doniik finans kaynaklarma cok fazla katkisi
eksikligi olmamaktadir.
Hikimetin Egitim Politikas 6. lIsyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli
Ek ders yonetmeligi eleman aramalar1 halkin bilingli olarak

mesleki egitime yonelmesini saglamistir.
7. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
8. Tasarruf saglama imkanlari,
9. Issizlik durumu,
10. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
11. Kullanilabilir biitge

12. Olusturulmasi1 gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. | 1. Okulumuzda bulunan atolye ve
2. Kariyer beklentileri, laboratuvarlarda  bilgisayar ve  teknoloji
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanilmakla  birlikte = donanimin  siirekli
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek yenilenmesini saglayarak ogrenci ve
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), O0gretmenlerimizce etkin kullanimi.
5. Niifus artisi, 2. Bakanligimizin E-Okul ve internet
6. Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanimi.
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para 3. Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim|
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal alanda imkanlari,
kentsel yasam), 4. Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar.
8. Beslenme aligkanliklari, 5. Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
9. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. kapasiteleri,
10. ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi 6. Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
etkinlikler teknolojik araglar,
11. Veli egitim seviyesinin diisiik olmast 7. Internet agmin bulunmasi

8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL
uygulamalar1

9. Resmi yazigmalarm internet ortaminda yapilmasi

10. Akilli tahta uygulamalar1
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i§ yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir

Giiglii Yonler
Tablo14:
Ogrenciler Ogrenci sayimizin ideal olmas1
Calisanlar Kadromuzun geng 68retmenler ve tecriibeli 6gretmenlerden olusmasi
Veliler Okul 6gretmenlerinin veliler ile diyalogunun iyi olmasi
Bina ve Derslik ihtiyacimizin olmamasi
Yerleske
Donanim Smiflarda akilli tahtalarm bulunmasi
Biitce Okulumuzun pansiyon biit¢esinin bulunmasi
Y 6netim Y 6netici kadrosunun tam olmas1
Stiregleri
Iletisim Okul 6gretmenlerinin veliler ile diyalogunun iyi olmasi
Stiregleri
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1. IHL lere kars1 olusan 6n yarg1
2. Ilge merkezinden uzakta olmasi sebebiyle ulasim sikintis1 yasanmasi

Calisanlar Donemsel izinlere ayrilma veya tayin nedenleri ile ticretli 6gretmenlerle
calisilmasi

Veliler Veli profilinin ekonomik olarak diisiik diizeyde bulunmasi, egitim
seviyesinin diisiik olmast

Bina ve Ilce merkezine uzak olmasindan dolay1 ulasimin sikintili olmas1 bahgenin

Yerleske bakim, peyzaj ve kapasite yetersizlikleri

Donanim 1. Fotokopi makinalarimizin yetersiz ve eski olusu
2. BT sinif1 bilgisayarlarimizin ¢ok eski olmasindan dolay1 6grencilerimizin
ihtiyag¢larini karsilayamamasi

Biitce Bagis kantin gelirleri ve merkezi biit¢e gelirlerinin yeterli olmamasi

Y Onetim Yardimei personellerin biiyiik ¢ogunlugunun Is-Kur tarafindan karsilanmasi

Stirecgleri sebebiyle, bu personeller goreve baslayincaya kadar gegen siire i¢inde
aksamalar olugmasi

[letisim Okul tanitiminin yeteri kadar yapilamamasi, tanitim ve reklam i¢in yeterli

Siirecleri biitgenin olmamasi

vb

Firsatlar

Politik Belediyenin geri doniisiime 6nem vermesi.

Ekonomik Ilgede ekonomik durumu iyi olan insanlarin bulunmasi

Sosyolojik Okulun ¢evresindeki niifusun az olmasi

Teknolojik Fatih projesi uygulanmasi ve akilli tahtalarin smiflarda  bulunmasz,

internet imkanlar1

Mevzuat-Yasal

Fen ve Sosyal Bilimler programinin uygulanmasi

Ekolojik

Konum itibariyle yesil alan ve ¢evresel rahatliklarinin bulunmasi
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Tehditler

Politik [HL 6n yargist

Ekonomik Ogrencilerin bazilarmin sosyal ekonomik diizeyinin kotii olmasi
Sosyolojik Egitim seviyesinin ve egitime bakis a¢isinin yetersiz olusu
Teknolojik Internet aginin yetersizligi, teknolojik malzemeye ulasimm zorlugu
Mevzuat-Yasal | Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin smirli olusu

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, I1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim
bolimii ile iligskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iliskin tig¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo15:

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan
g yag DUy Siif Tekrar1 Donanim

Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve

Temizlik, Hijyen

Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Biz... Biitiin 6grencilerin .bilgili becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini
saglamak, milli ve manevi degerlerine bagl ¢cagimizin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek
dini bir egitim vermek i¢in variz.

VIiZYONUMUZ
Din 6gretimi ve cagdaslik konusunda siirekli degisim ve gelisime acik, alaninda
yiiksekogretime yliriiyebilen, {ilkemizin kiiltiirine ve degerlerine bagl bireyler yetistiren,
cagdaglarina model bir kurum olmak istiyoruz.
TEMEL DEGERLERIMIZ Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir nesiller yetistirmek i¢in ¢aligiriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Acik iletisim ve Orgiitsel duygudaslik kurarak calisiriz.

Giiler ylizlii olmanin 6nemine inaniriz.

Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz

Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi ve gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Cocuk egitiminin diinyanin en ciddi isi olduguna inaniriz.

Basarmin ekip ¢aligmasi ile yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Cevreyi ve dogay1 korumanin 6nemine inaniriz.

Calisanlarin kendini glivende ve kuruma ait hissetmelerini saglariz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini

destekleriz.

e Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz.

e Hatalarimizi severiz ve onlari etkin bir sekilde kullanarak ilerleme saglariz.
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4.BOLUM: AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4. 1.Amaclar ve Hedefler,Performans Gostergeleri (TEMALAR)

Tablo 16:



1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki d6grencilerin kayit durumu

2 | Devam/devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

4 | Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Swmf tekrar1 ve egitim 6gretim siireclerini tamamlama

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin
cogaltilmasi

4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Destekleme ve yetisme kurslar1

6 | Ogrenci, veli ve gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmm genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla
gelistirilmesi

2 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

3 | I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lciide saglanmasi

4 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

5 | Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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4.2.TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan 0Ogrencilerin okullasma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan

etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilmacaktir.



Stratejik Hedef 1.1:

artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir

Performans Gostergeleri

Kayit bolgemizde yer alan Ogrencilerin okullagsma oranlari

Mevce

. . HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI ut
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1.1 Kayit
bolgesindeki %92 | %94 | %96 %97
égrincilerden okula kayit %86 %90
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.1.2 14-17 ya
PG.L1L | Okullasma |\ o e %92 | %94 | %96 | %97
1 orani %86 %90
¢ocuklarmin okullagsma
orani (%)
PG.1.1.1.3 14-17 yas
kayit bolgesi okullagsma %86 %90 | %92 | %94 | %96 %97
orani (%)
PG.1.1. | Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk
2 orani (%)
PG.1.1. | Okula yeni baslayan Ogrencilerden uyum %100 | %100 | %100 | %100
S %100 | %100
3 egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve PG.1.1.4.1 Hazirlik Sinifi
ogretim PG.1.1.4.2 9. Simf >%]1 >%1 | >%1 | >%1 | >%l >%1
doneminde PG.1.1.4.3 10. Simf >%]1 >%1 | >%1 | >%1 | >%l >%]1
PG.1.1 Oziirli ve PG.1.1.4.4 11. Smuf >%1 >%1 | >%1 | >%1 | >%l >%1
©7 | oziirsiiz 20 glin | PG.1.1.4.5 12. Simf >%1 >%1 | >%1 | >%1 | >%l >%1
4 ve lizeri PG.1.1.4.6 Toplam
devamsizlik (Genel) >%]1 >%1 | >%1 | >%1 | >%l >%1
i gg&ﬁf{‘” Yabanct %0 | %0 |%0 |%0 | %0 | %0
Okulun engelli bireylerin kullanimina
PG.1.1. | uygunlugu | | 1 1 1 1
5 (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli
tuvaleti, engelli asansorii/lift)
PG.1.1.6.1 Ogrencilerin
hayat boyu 6grenme %50 %B55 %60 %65 %70 %75
kapsaminda acilan
kurslara katilim orani (%)
Ders dis1 PG.1.1.6.2 Ogrencilerin %55 | %60 | %65 %70
PG.1.1. | faaliyetlere hayat boyu 6grenme
6 katﬂi]m orani ka}}),samlr}llela ag;ﬂan kurslar1 %45 %30
(%) tamamlama orani (%)
PG.1.1.6.3 Okul ve
malfalle spor %10 %15 %20 | %25 | %30 %35
kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orant (%)
PG.1.1. | Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
7 programlarma katilan 6grenci orani (%) %20 %30 | %40 | %50 | %60 %70
PG.1.1. | Orgiin egitim digina ¢ikan Ggrenci sayisi 1 0 0 0 0 0




8

PG. | Okulumuza kayit olan dgrencilerin
1.1.9 | okulumuzu tamamlama orani (%) %085 %87 | %90 | %92 | %95 %97
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti igin | Fatma HOCAOGLU . .
111 caligmalar yapilacaktir. MiidiirBas Yardimcisi 01 Eyll-20 Eylil
1.1.2 Devamgzhk yapan ogr encilerin tespiti ve  erken Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel [ Cigdem CERLEK
113 toplant1 ve goriigmeler yapilacaktir. Miidiir Yardimcist Mays 2024
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik =
1.1.4 |tuvalet, rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri Er?ar}. ERDOGAN Aralik 2024
Miidiir Yardimcist
tamamlanacaktir.
Halk Egitimi Merkezleriyle isbirligi igerisinde | Deniz BALKAN .
1.15 kurslar tanitilacak ve 6grenciler tesvik edilecektir. [ Miidiir Yardimcisi Ekim 2024
L16 9. smif Ogrencileri igin &grenci ve veli uyum Flll‘Z OLVGUN . Eyliil 2025
programi ¢aligmalar1 yapilacaktir. Tarih Ogretmeni
Okul paydaslart ile isgbirligine  gidilerek
devamsizlik yapan Ogrencilerin Kkiiltiir, sanat ve | Ercan ERDOGAN
1.1.7 spor  faaliyetlerine  ydnlendirilmesi  tesvik | Miidiir Yardimcist Kasim 2024
edilecektir.
.Ozelllk'l.e"devamsmhk yapan ogrengllerlq Vehler} Cigdem CERLEK
1.1.8 |ile goriigmeler artirilacak, veli  ziyaretleri | > Aralik 2024
Miidiir Yardimcisi
yapilacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik | Melis CAKIR
1.1.9 |programlarina  &grencilerin - katilmu  tegvik [ [Ikdgretim Mat. | Kasim 2024
edilecektir. Ogretmeni
Nakil diginda kalzim ogrepglerm, Qkulumuzu Cigdem CERLEK
1.1.10 | tamamlamalarmm1 saglamak ig¢in gerekli tedbirler | 7 2. Kasim 2024
Miidiir Yardimecisi
alinacaktir.
Ortadgretime gecis smavlarinda basarili  olan
bolgedeki dgrencilerin okulumuzu tercih etmelerini | Ercan ERDOGAN
LL11 saglamak amaciyla okul tanitici programlar | Miidiir Yardimcist May1s 2025
diizenlenecektir.
Ozel yetenek!l 'o'gvr'et'l(:ller icin agilan 96st§k Deniz BALKAN
1.1.12 | siufinin  verimliliginin  artirdmasma  yonelik | . ... Kasim 2024
. Miidiir Yardimeis1
tedbirler alinacaktir.
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4.3.TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

donaniml1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde




Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerimizin yakin c¢evresi olmak lizere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Metv o HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 202 | 2027 | 2028
6
PG.2.1.1.1 Hazirlik sinifi yilsonu basar1
ortalamalari
(Tiim dersler)
PG.2.1.1.2 9. s%.mf yilsonu basar1 puani 68.75 70 7 74 76 73
Yilsonu ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1 basart puan1 | PG.2.1.1.3 10. smif yilsonu basar1 puani
1 sati p ~2 LS L. S Y sartp 8525 |87 |8 |91 |93 |94
ortalamalar1 | ortalamalari (Tiim dersler)
PG.2.1.14 11. §1n1fy1lsonu basar1 puan1 72.50 74 75 77 79 30
ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1.1.5 12. §1n1fy1lsonu basar1 puani 100 100 | 100 100 | 100 | 100
ortalamalar1 (Tiim dersler)
PG.2.1 | DYK ile PG.2.1.2.1 Agilan destekleyici egitim kurs 49 49 50 52 54 55
Heili (DYK) sayist (Ders sayis1)
2 t%ster eler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarina %70 %70 %75 | %7 | %80 | %82
£ & katilan (DYK) 6grenci orani (%) ? v 7
PG21 | . . PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci %40 %45 %50 | %S5 | %60 | %65
Odiil/ceza orant (%) (yilsonu) 5
3 gostergeleri | PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %5 % %3 %2 | %1 %1
(%)
PG.2.1.4.1 Tiirkge 16,63 éS,l 18 20 122 25
PG.2.1 | Okulun TYT
4 net PG.2.1.4.2 Matematik 3,70 243 |5 10 112 | 15
ortalamasi PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 6,26 6,66 | 8 10 12 14
PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 1,64 1,23 |3 5 7 9
PG.2.1.5.1 Tirk Dili ve Edebiyati 5,93 6,36 | 8 10 12 14
PG.2.1.5.2 Matematik 1,81 1,12 | 2 4 6 8
PG.2.1.5.3 Fizik 0,36 0,31 |2 3 4 5
PG.2.1 | Okulun AYT | PG.2.1.5.4 Kimya 0,67 0,48 | 2 3 4 5
5 net PG.2.1.5.5 Biyoloji 0,53 0,54 | 2 3 4 5
ortalamasi PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 3,49 442 | 6 8 10 12
PG.2.1.5.7 Cografya (Sosyal 1 ve 2) 5,59 5,06 |7 9 11 13
PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu 1,75 253 |4 6 8 10
PG.2.1.5.9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2,56 2,18 | 3 4 5 6
P9.2.1.6.1 Deg'erler Egitimi kapsaminda 10 12 14 15 16 13
PG.2.1 Dederler diizenlenen faaliyet sayisi
.6 evi%imi PG 2.1.6.2 Degerler Egitimi kapsaminda %9
& diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orani %90 %92 | %94 60 %96 | %97
(%)
33
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin  ilgi ve ihtiyaglarma gore ders
2.1.1. | materyallerinin  geligtirilmesi ~ ve  kullanilmasi | Umit BERBER Ekim2024
saglanacaktir.
Yazili sorularmm Ogrencilerin analiz ve sentez
2.1.2 | becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik [ Tiim Ziimreler Ekim 2024
ziimre ¢alismalar1 yapilacaktir.




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayist i¢in yillik sayisal hedefler konulacak, .

213 | . . . . . .7 | Ercan EROL Ekim 2024
gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmast igin
gerekli onlemler alinacaktir.
Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim programlarma | Fatma HOCAOGLU .

2.14 katilmasi tesvik edilecektir. Miidiir Bas Yardimcist Ekim 2024

215 Dersﬂb'ﬁsarlsy du§uk olan &grencilerin Rehberlik Servisi Mehmet DEMIRAY Kasim 2024
ile goriismesi saglanacaktir.
Ogrenci basarilari smif  bazinda izlenip

2.1.6 degerlsrvldlrll.ecek, 3 ve dghq fazlg. de?sten"bflsarlslz Miijdat SENTURK Kasim 2024
olan oOgrencilere ve velilerine yodnelik goriismeler
yapilacaktir.

2.1.7 | Okulda her simif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. | Ercan EROL Kasim 2024

2.1.8 OPM.nln ya pgt .s.mavltdrmu sonuglarinm - ziimre Tiim Ziimreler Aralik 2024
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarmm etkililigi ve

2.1.9 ders basarllatl ile st Ogrenime ka.tkl.s1. tgklp edilecek, Ercan ERDOGAN Subat 2024
aksayan yonlere iligkin  gelistirici  ¢aligmalar
yapilacaktir.

2.1.10 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa Pinar GONCU Kasim 2024
calismalar yapilacaktir.
Yabanct dil egitiminde &grenci nitelik  ve

2.1.11 | yeterliliklerinin ~ yiikseltilmesi  i¢in  faaliyetler | Sevim ATALAY Ekim 2024
yapilacaktir.

2.1.12 Sinif tekrar1 yapan 6grencilere yonelik etkin rehberlik ilknur DEMIREZEN Ekim 2024
calismalar1 yapilacaktir.

2.1.13 | Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktir. | Deniz BALKAN Ekim 2024

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir

) Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 2(5)2 222 2027 2028
PG.2.2.1.1 Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 5 7 8 10 11 12
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arasi diizeyde

) 6diil alan proje sayist
PG.22.1 O}(ulun proje PG.2.2.1.3 Uluslar aras1 projelere katilan grenci
gostergeleri sa
y1s1
PG.2.2.1.4 Uluslar arasi projelere katilan
Ogretmen sayisi
PG.2.2.2.. 1 .l.iehberhk servisinde Ogrencilerle 730 300 | 310 | 320 330 340
yapilan gériisme sayist
P"G:2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 70 75 30 35 90 95
goriisme sayis1
Rehberlik PG:2.2.2.§ Rehberhk serylsmde Ogretmenlere 5 10 15 20 25 30
PG.22.2 | servisi etkililik verilen miigavirlik hizmeti sayis1

- gostergeleri PG.2.2.2.4 Meslekler ve Giniversite tanitimima
yonelik etkinlik sayis1 (Universite gezileri, 5 7 8 10 11 12
seminer, toplanti vs)
PG.2.2.2.5 Meslekler ve {iniversite tanitimina %9
yonelik etkinliklere (Universite gezileri, seminer, %70 %75 | %80 8 %92 %95
toplanti, konferans vs) katilan 6grenci orani (%)




Okul veli PG.2.2.3.1 Simif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 4 4 4 4 4 4
PG.223 isbirligi Say1sl
~ | toplanti PG.2.2.3.2 Sinif Veli-Okul Aile Birligi %9
. ) 2.2.3. gi o
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%) %30 %70 | %80 0 %92 %95
P£.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani %10 %12 | %15 ‘7; 1 %19 %20
Sanatsal, (%) — . —
bilimsel, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani %30 %40 | %50 %6 %70 %80
kiiltiirel ve (%) - — - 0
PG.2.2.4 | sportif PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani %20 %30 | %40 %5 %60 %70
alanlarda en az | (%) . , _ . 0
bir faaliyete PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani %30 %40 | %50 %6 %70 %30
katilhim (%) 0
PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan 6grenci orani (%) %0 %5 %6 | %8 %10 %10
Sosyal PG.2.2.5.1 Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ve
PR . 3 5 7 8 9 10
PG.2.2.5 1ior;.l.mluluk goniilliiliik ¢alisma/proje sayist
aalyet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik %3
gostergeleri calismalarina/projelerine katilan 6grenci orant (%) %20 %25 | %30 5 %40 %30
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orant (%) %100 %01 0 %01 0 ((7;)(; %100 | %100
PG.2.2.7 | Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 7 10 15 20 25 30
PG.2.2.8 | Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 1800 2000 280 210 | 2100 2200
PG.2.2.9 | Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci orani (%) %0 %50 | %60 (787 %80 | %100
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 Universitelerle isbirlikleri kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Merve Giinel YILMAZ | Ekim 2024
2.2.2 Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. Murat ER Mart 2024
2.2.3 1, _11<;e ve tilke ¢apinda proje yarigmalarina katilim tegvik Cigdem CERLEK Kasim 2024
edilecektir.
2.2.4 Ogrenci ve ogetmenlenn proje hazirlama egitimleri almalari Cigdem CERLEK Kasim 20124
desteklenecektir.
2.2.5 Reh_berhl_( servisinin caligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Pinar GONCIY Kasim 2024
bilgilendirilecektir.
2.2.6 Rehberhk"c;ahsmalan 1!6 ilgili konularda konferans, panel ve Pinar GONCI Kasim 2024
seminer diizenlenecektir.
2.2.7 Ogrf.:tmet.ﬂerm r.ehberhk servisinden miisavirlik hizmeti almasi Pinar GONCI Kasim 2024
tesvik edilecektir
2.2.8 Veh—ogrenm—"ogretmen 1§b1r11g1n1 gliclendirmek i¢in sinif veli Fatma HOCAOGLU Kasim 2024
toplantilar1 diizenlenecektir
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin . =
229 Belediye, STK vb kurunv kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir. Yonca BINBOGA Kasim 2024
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel 5
2.2.10 | faaliyetlerini ger¢eklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla isbirligi Ercan ERDOGAN Kasim 2024
caligmalari yapilacaktir.
2211 Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, Ercan ERDOGAN Kasim 2024

kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimt saglanacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cesitli yarigma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle

2.2.12 | 6grencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan Ercan ERDOGAN Kasim 2024
gelisimleri saglanacaktir.

2.2.13 | Kiitliphanenin kitap sayis1 ve tiirli zenginlestirilecektir. Deniz BALKAN Aralik 2024
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler

2.2.14 diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler térenle Deniz BALKAN Nisan 2025
odiillendirilecektir.

2.2.15 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Ercan ERDOGAN Ekim 2024
yapilacaktir.

2.2.16 Ogre‘t'rr'len ve dgrencilerin etkinlikleri igin ihtiya¢ duyulan alanlarin Fatma HOCAOGLU Ocak 2025
ve egitim ortamlarinin olusturulmas: saglanacaktir.

4.4.TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim
ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve

motivasyonlari artirilacaktr.
Performans Gostergeleri

) : Meveu HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.1.1 Ogretmenle.rn.l motivasyonunu artirmaya yonelik 4 5 6 7 8 10
yapilan etkinlik sayisi
PG.3.1.2 ngr'e"[me.r.lvbas'lna du§e1} hizmet i¢i egitim saati 30 40 50 80 100 120
(Egitim 6gretim yil1 i¢i)
PG3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel %100 | %100 %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) %15 %20 %25 %30 %50 %60
. - %15 %20 %25 %30
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel %10 %12
orani (%)
PG.3.1.6 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
personel orani (%)
PG.3.1.7 Ogretmen memnuniyet orani (%) %90 %92 %94 &96 %97 %98
PG.3.1.8 Ogretmen bagma diisen 6grenci sayisi 8,57 10 12 12 11 10
PG.3.1.9 Basar1 belgesi alan personel orant (%) %2 %3 %5 %l %8 %10
PG.3.1.10 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi 20 40 60 80 100 120
PG.3.1.11 Ogretmenlerin EBA igin iirettigi igerik say1st 10 20 30 40 50 60
36
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢aligma motivasyonunu ve i Ekim 2024
3.1.1 tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal [ Yonca BINBOGA m
ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tegvik edilecektir. Yonca BINBOGA Ekim 2024
313 Personelin m.eslekl gelisim faaliyetlerine katilimi Fatma HOCAOGLU Kasim 2024
desteklenecektir.

3.1.4 ng.r.etmenlerln dl_]lta} igerik gelistirmelerine yonelik Fatma HOCAOGLU Kasim 2024
egitimler almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 Personelin proje egitimi almalart saglanacaktir. Fatma HOCAOGLU Kasim 2024
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet

3.1.6 anketi diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek | Ercan ERDOGAN Ocak 2025
aksakliklar i¢in gerekli tedbirler aliacaktir.

317 Per.sopel memnuniyetinin artirtlmast igin  gerekli Yonca BINBOGA Subat 2025
etkinlikler yapilacaktir.

318 Ogretmer.llerln EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik Cigdem CERLEK Aralik 2014
edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve

verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS GOSTERGESI t Hedef
) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.32.1 O"gr?nm ba§1na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 1126 1200 1300 | 1300 | 1350 1400
kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oran1 (%) %40 Y042 %44 | %48 %50 %50
PG.3.2.3 | Ogrenci basma diisen harcama miktari 5 7 9 11 13 15
PG.3.2.4 | Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme oran1 (%) %20 %022 %24 | %25 %27 %30
PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) %10 %15 %16 | %18 %20 %20
PG.3.2.6 | Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.7 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.3.2.8 | Pansiyon doluluk orani (%) %98 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.32.9 Acil durum egitimleri (té.ltblkat, seminer, planlama vs) 12 20 25 30 35 40
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
0PG.3.2.1 Z kiitiiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0 ! ! ! !
PG.3.2.1 | Mali destek saglayan kurum/kuruluglardan saglanan 0 | 2 3 4 5
1 destek sayis1
EG'S'Z'I Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0 ! ! ! !
PG.3.2.1 | Beslenme Dostu Okul programinin 0 0 1 1 1 1
3 uygulanip/uygulanmadigi (Evet: 1, Hayir: 0)
3032 | Enerii verimliligine yonelik etkinlik sayis 5 TR R e R
EG'3'2'1 Tasimmal1 egitimden yararlanan 6grenci orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.3.2.1 | Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan 6grencilerin %94 | %96 %98 %99
. %90 %92
6 memnuniyet orani (%)
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Eylemler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

321 Ogrenc1_ t_)aslr}g fiusen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Yonca BINBOGA Nisan 2020
alanlar iyilestirilip artirlacaktir.

3.2.2 Akil Zeka Oyunlar faaliyetleri artirilacak Ercan ERDOGAN Ocak 2020

3.23 Okul bakim onarim ihtiyaglar zamanimnda karsilanacaktir. | Fatma HOCAOGLU Ocak 2020

3.2.4 Okul saghigt ve giivenligi igin gerekli diizenlemeler Deniz BALAKN Ekim 2024
yapilacaktir.

325 Tasarruf  tedbirleri hakkinda  Ogrenci  farkindalig Ercan ERDOGAN Ekim 2024
artirilacaktir.

3.2.6 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Ceren SEVINC Kasim 2024

327 Par}s1y(')nlard§k1 sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Deniz BALAKN Ekim 2024
gelistirilecektir.
Ogrencilerin  akademik basarilarinda  pansiyonlardaki

3.2.8 calisma ortaminin olumlu etkileri hakkinda 6grenci ve veli | Deniz BALAKN Kasim 2024
bilgilendirmeleri yapilacaktir.

3.2.9 Okul saghigi ve giivenligi igin gerekli diizenlemeler Deniz BALAKN Aralik 2024
yapilacaktir.

3.2.10 Cok amacli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odast vb Ercan ERDOGAN Mart 2025
alanlarin bakimi yapilacaktir.

3211 Mali destek saglayan tim kurum/kuruluslara proje Yonca BINBOGA Subat 2025
sunulacaktir.

32.12 Okul kantlI.I.I ve yefr.lgkhane s!k s1k defletlenecek, calisan Fatma HOCAOGLU Ekim 2024
personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.

32.13 Enerji Vf:rl.H%llllgl ve tasarrufu konusunda Ogrenci Ercan ERDOGAN Ekim 2024
farkindalig1 i¢in caligmalar yapilacaktir.

32.14 Okul giivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimi Ercan ERDOGAN Ekim 2024
yapilacaktir.

32.15 Is guyenhgl kapsamlnda. okul.un tim birimlerinin risk Fatma HOCAOGLU Kasim 2024
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.
i/llge Saglik Miidiirliigii ile is birligi icerisinde belirli §

3.2.16 | periyotlarla tim personel ve Ogrencilere yonelik hijyen | Fatma HOCAOGLU Aralik 2025

egitimleri diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.




Performans gostergeleri

Mevcu
.. . Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin
PG.3.3.1 gerceklestirilen faaliyet sayisi 2 3 4 3 6 7
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin gériintiilenme sayist 22033 | 30000 50000 | 80000 (1)2000 (1)8000
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) %50 %70 %80 | %90 | %92 %95
PG.33.4 Isbirligi yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal 5 10 15 20 25 30
paydas sayist
- — - - 5
PG.33.5 Kalite Takl.p S%ster.nl genel memnuniyet orani (%) %90 %92 %94 %96 %98 %99
(Imam Hatip Lisesi)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
33.1 Kavrar alma siireglerine paydaslarin  katilimi Yonca BINBOGA Ekim 2024
saglanacaktir.
332 Okul WEB sitesi gilincelleme ¢aligmalari Ercan ERDOGAN Ocak 2025
yapilacaktir.
Velilerin toplantilara katilimimi saglayabilmek igin
3.3.3 |bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisim | Cigdem CERLEK Ekim 2024
araglarmdan faydalanilacaktir.
334 .ST.K,W.unlversne ve diger kurumsal paydaslarla Fatma HOCAOGLU Ekim 2024
isbirligi yapilacaktir.

4.5.Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

e Paydas analizi sonuglari,

Onceki dénem planlarimiz,

[lgemizin planindaki stratejilere uyum,
Maliyet ,Yasal degisiklik

Oz degerlendirme raporu
Riskler ,Ihtiyaglar

e MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip iiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinast yontemiyle
belirlemistir.
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4.6.Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.




Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
"1 Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir,
71 Son iki y1ldaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)
[ I milli egitimin biitce hesabma uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,
71 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
1 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire

icin tahmini 270000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidirliigliimiiziin tahmini
olarak 270000 TL’lik bir harcama yapacag1 diisiiniilmektedir. Plan donemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.

Tablo17: Tahmini Maliyetler

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028  |MALIVET
1000 1500 2500 2500 2500 10000
Hedef 1.1 1000 1500 2500 2500 2500 10000
6000 9000 11000 12000 12000 50000
Hedef 2.1 3000 4500 5500 6000 6000 25000
Hedef 2.2 3000 4500 5500 6000 6000 25000
; 9000 13500 16500 18000 18000 75000
Hedef 3.1 3000 4500 5500 6000 6000 25000
Hedef 3.2 3000 4500 5500 6000 6000 25000
Hedef 3.3 3000 4500 5500 6000 6000 25000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM
TR 32000 48000 60000 65000 65000 270000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilgce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.



Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

T

& Aylikizleme 1 Yilhk izleme

| I

Yoneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

I I

ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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6.BOLUM: EKLER:

Paydas Anketleri

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI



KATILMA DERECESI (%)

Sira () g ©
No MADDELER 2 g g : g = g

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 514 | 324 | 2,7 | 2,7 | 135

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 48,6 | 16,2 | 10,8 | 10,8 | 13,5

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 13,5 | 45,9 | 189 | 2,7 13,5

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 514 | 29,7 | 13,5 | 2,7 2,7

5 Farkl1 kulthlerdefl _geluen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 243 | 595 | 108 | 27 | 27
karsilanacagini diisliniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gdriisebilirim. 54,1 | 35,1 | 54 | 2,7 2,7

7 Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 40,5 | 486 | 54 | 54 0

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 10,8 | 54,1 | 10,8 | 10,8 | 10,8

9 Okul kl_slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 135 | 568 | 8.1 | 108 | 108
rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 472 | 22,2 | 139 | 83 8,3

11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 11,1 | 58,3 | 11,1 8,3 11,1

12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 83 | 639 | 11,1 | 11,1 | 5,6

13 Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 22,2 | 61,1 | 11,1 | 2,8 2,8

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 324 | 56,8 | 56 | 2,7 2,7

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 51,4 | 35,1 8,1 2,7 2,7

16 S‘1.n:?1.v )/e ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 459 | 351 | 54 | 27 | 108
diistiniiyorum.

17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 21,6 | 21,6 27 10,8 | 18,9

18 Okulda &grencilerin goriigleri dikkate alinir. 243 | 432 | 16,2 | 13,5 | 2,7

19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 18,9 | 324 | 21,6 | 16,2 | 10,8

20 | Destekleme Yetistirme Kurslarini yeterli buluyorum. 29,7 | 514 5.4 5.4 8,1
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VELI MEMNUNIYET ANKETI
Sira MADDELER KATILMA DERECESI (%)




218 |8g|E|E
18|58z
T2 | E|E |
23 | 2|52
E | < |
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 202 | 492 | 18,5 | 1,5 1,5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 20 50,8 | 169 | 7,7 | 4,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 20 36,9 | 16,9 | 16,9 | 9,2
4 9kul, 6gr'encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 202 | 385 | 215 | 77 31
Onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 21,9 50 234 | 4,7 0
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 32,3 | 46,2 | 16,9 | 3,1 1,5
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 20 55,4 | 10,8 | 10,8 | 3,1
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 31,3 | 53,1 | 10,9 | 3,1 1,6
9 O"kuld‘c.l kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim 215 | 523 | 185 | 62 15
yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10 O_ku_l, g:0(_:u_gumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 308 | 446 | 123 | 108 | 15
bilgilendiriyor.
1 Okul ?:ocuguvr.na duygusa? rahzitsmllk ve dgrenme giicliikleri ile karsilastiginda 231 | 508 | 154 | 7.7 31
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 54,7 | 34,4 4,7 6,3 0
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 53,8 | 354 4,6 3,1 3,1
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41,5 | 354 | 154 | 62 1,5
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 492 | 33,8 | 10,8 | 6,2 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 36,9 | 44,6 | 12,3 | 6,2 0
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 18,5 | 32,3 | 35,4 | 13,8 0
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15,4 | 58,5 | 21,5 | 4,6 0
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimni saglarim. 40 47,7 7,7 3,1 1,5
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55,4 | 369 4,6 3,1 0
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 58,5 | 33,8 4,6 3,1 0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 492 | 354 | 10,8 | 4,6 0
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OGRETMEN VE CALISAN MEMNUNIYET ANKETI




KATILMA DERECESI (%)

=
5
>
Sira MADDELER - S s 8
No < ) N g. =4 g
M > Z = |e 5
v | 2 | E | E |7 E
~ G = Z (v =
R B B B Il
6
M
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 379 | 483 | 69 | 34 | 34
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 27,6 | 414 | 27,6 | 3,4 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 214 | 57,1 | 14,3 | 3,6 3,6
4 O}(ul, (?gr-(.encﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 379 | 586 | 3.4 0 0
giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 44,8 | 51,7 | 3,4 0 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 345 | 345 | 27.6 | 34 0
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 34,5 | 48,3 | 10,3 | 6,9 0
3 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 276 | 586 | 138| 0 0
ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 31 (552 34| 69 | 34
var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 31 62,1 | 3.4 | 3.4 0
1 O'kulur'n'uzun, farkli ihtiyacglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 276 | 552 | 13.8 | 3.4 0
bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 34,5 | 58,6 | 34 | 34 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 34,5 | 48,3 | 17,2 0 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 483 | 51,7 | O 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 414 | 51,7 | 3.4 | 3,4 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 34,5 | 27,6 | 27,6 | 10,3 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 37,9 | 34,5 | 20,7 | 6,9 0

SEHIT iILHAN SONKAYA KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim
Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek
..../..../2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Yonca BINBOGA
Okul Miidiirti



